Zatgcznik nr 3 do Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych

Obszaru Metropolitalnego Gdarisk — Gdynia — Sopot do roku 2020

Raport z opracowania Strategii ZIT

»Jednym z gtdwnych celdw ZIT jest realizacja zintegrowanych projektéw na obszarze funkcjonalnym
miasta, co wymusza partycypacyjne podejscie (nie mozna tego utozsamiac z tradycyjnym podejsciem
konsultacyjnym) i ustalanie wspdlnych projektow inwestycyjnych realizujgcych zintegrowana strategie.
Dlatego w proces przygotowania i realizacji Strategii ZIT powinni byé zaangazowani lokalni aktorzy:
instytucje pozarzadowe zajmujgce sie zagadnieniami realizowanymi przez ZIT, partnerzy spoteczno-
gospodarczy, wspélnoty mieszkaniowe, $rodowisko akademickie, itp.”*

W taki sposob do kwestii konsultacji Projektu Strategii ZIT odnosi sie oficjalny dokument Ministerstwa
Rozwoju Regionalnego (MRR; obecnie: Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, MIiR) ,,Zasady realizacji
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w Polsce”, z lipca 2013 r. Na szczegdlng uwage zastuguja
tutaj stwierdzenia dotyczgce partycypacyjnego podejscia i wyrazne stwierdzenie, ze nie nalezy tego
utozsamiaé z tradycyjnym podejsciem konsultacyjnym. Zalecenia MIR, zwazywszy na charakter ZIT dla
Obszaru Metropolitalnego Gdansk — Gdynia — Sopot (OM), spowodowaty konieczno$¢ wdrozenia
programu partycypacji aktoréw lokalnych, dedykowanego temu przedsiewzieciu.

Majac na wzgledzie wymogi dotyczace partycypacyjnego podejscia do przygotowania Strategii ZIT oraz
uwzgledniajgc zapisy Porozumienia w sprawie realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w
Obszarze Metropolitalnym z dnia 14 lutego 2014 r.> (Porozumienia ZIT), wyodrebniono nastepujace
grupy Interesariuszy Projektu:

* przedstawiciele Jednostek Samorzgdu Terytorialnego — sygnatariusze Porozumienia ZIT;

* przedstawiciele sektora gospodarczego Obszaru Metropolitalnego — w mysl Porozumienia ZIT
organizacja pracodawcow wojewddztwa pomorskiego Pracodawcy Pomorza uzyskata status
Partnera (§ 5, pkt. 3.2), z prawem do delegowania jednego przedstawiciela do Rady Zwigzku
ZIT;

* przedstawiciele organizacji pozarzagdowych, szczegdlnie w aspekcie ich zaangazowania w
budowe spoteczeristwa obywatelskiego, biorgcego aktywny udziat w rozwoju lokalnej
spotecznosci oraz OM — w mysl Porozumienia ZIT Trdéjmiejska Federacja Organizacji
Pozarzadowych uzyskata status Partnera (§ 5, pkt. 3.3), z prawem do delegowania jednego
przedstawiciela do Rady Zwigzku ZIT;

* przedstawiciele instytucji akademickich, ze wzgledu na role osrodkéw akademickich w
tworzeniu i rozwoju kapitatu ludzkiego, niezbednego dla rozwoju Obszaru Metropolitalnego —
w mys$l Porozumienia ZIT Rada Rektoréow Wojewddztwa Pomorskiego uzyskata status Partnera
(8 5, pkt. 3.1), z prawem do delegowania jednego przedstawiciela do Rady Zwigzku ZIT.

! Zasady realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w Polsce, s. 15, dokument dostepny pod adresem:
http://www.mir.gov.pl

> Tekst Porozumienia w sprawie realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w Obszarze Metropolitalnym,

jest dostepny pod adresem internetowym: www.metropoliagdansk.pl



Wobec faktu, ze konsultacje, wykorzystujgce element partycypacyjny, odbywaty sie zasadniczo w
dwdch etapach (etap I: styczen - luty 2014; etap II: lipiec 2014), na kazdym z nich wykorzystano inny
rodzaj narzedzi pomocnych przy realizacji konsultacji.

e w etapie | przewidziano przeprowadzenie warsztatdw z zastosowaniem nastepujgcych
narzedzi:

® dyskusja (pierwsza edycja warsztatéw, styczen 2014);
* dyskusja i kwestionariusz (druga edycja warsztatow, luty 2014);

e w etapie Il konsultacjom poddano projekt Strategii ZIT, podstawowym narzedziem byt
elektroniczny formularz konsultacyjny Strategii ZIT, umieszczony na stronie internetowej
Gdanskiego Obszaru Metropolitalnego (od 14.05. 2015 Obszaru Metropolitalnego Gdarsk-
Gdynia-Sopot), ktéry petni role Biura ZIT.

Etap I: Warsztaty nt. diaghozy i gtébwnych wyzwan OM (styczen — luty 2014 r.)

Pierwsza edycja warsztatow odbyta sie 14 stycznia 2014 r., w Pomorskim Parku Naukowo -
Technologicznym w Gdyni. Przeprowadzone warsztaty miaty w zatozeniu charakter dyskusji
moderowanej, poswieconej diagnozie stanu istniejgcego, a ich celem byto:
* stworzenie ramy strategicznej dla realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT) w
OM w horyzoncie roku 2020

e uruchomienie procesu identyfikacji i hierarchizacji kompleksowych przedsiewzieé
rozwojowych w OM mozliwych do ujecia w ramach ZIT

W warsztatach uczestniczyto 28 oséb. Uczestnicy warsztatdw zostali podzieleni na 2 grupy, w
ktérych prowadzona byta moderowana dyskusja.

Kluczowe ustalenia wynikajace z prac warsztatowych, w czasie ktérych dyskusja skupiata sie wokét
dwéch zagadnien:

1. Identyfikacja gtéwnych potencjatéw i barier rozwojowych OM
2. ldentyfikacja kierunkdw rozwoju oraz obszaréw wspodtpracy w OM

Ad1
Potencjaty rozwojowe OM (ujecie syntetyczne i niehierarchiczne)

e atrakcyjnos¢, zréznicowanie i mozliwo$é poprawy jakosci oferty czasu wolnego i oferty turystycznej
W oparciu o istniejgce zasoby przyrodnicze, kulturowe, instytucjonalne i infrastrukturalne.

e atrakcyjnos¢  osiedlencza  uwarunkowana  relatywnie  dobrymi  warunkami  Zycia,
wielokulturowoscig, zrdéznicowaniem funkcji i oferty miast oraz duzg dynamikg zycia
gospodarczego.

* wysoki (na tle regionu i kraju) poziom aktywnosci gospodarczej i obywatelskiej mieszkarncow oraz
dynamiczna (rosngaca ilosciowo i mtoda na tle kraju) populacja.



rozwiniete (na tle innych obszaréw metropolitalnych w kraju) funkcje bramowe sprzyjajace
rozwojowi przemystéw morskich, zaawansowanych ustug transportowo-logistycznych, w tym w
zakresie magazynowania i przesytu paliw (hub transportowo-paliwowo-energetyczny).

atrakcyjno$é dla inwestycji zewnetrznych uwarunkowana m. in. koncentracjg wysokiej jakosci
zasobow ludzkich (m. in. ze znajomoscig jezykdw obcych), dobrze rozwinietg ofertg uczelni
wyzszych (takze w unikatowych na tle kraju specjalizacjach), a takze dostepnoscia terendow
inwestycyjnych (cho¢ przy silnym zréznicowaniu ich jakosci i rozmieszczenia).

sprzyjajace warunki dla rozwoju aktywnosci w nowych obszarach gospodarczych (np. wytwarzanie
i zarzagdzanie dostawami energii, technologie eko-efektywne, oprogramowanie, ustugi zdrowotne).

Bariery rozwojowe OM (ujecie syntetyczne i niehierarchiczne)

deficyty w systemie edukacji, w tym niekorzystnie sprofilowany i niedostatecznie rozwiniety
system ksztatcenia zawodowego / ustawicznego w matym stopniu angazujgcy pracodawcow.

niewykorzystany potencjat uczelni, w tym stabo$é wewnetrznych mechanizméw i zewnetrznych
czynnikdw stymulujgcych poprawe jakosci i adekwatnosciich oferty edukacyjnej z punktu widzenia
potrzeb gospodarki, a takze niedostatek wspdtpracy miedzy uczelniami, instytucjami badawczymi
czy towarzystwami naukowymi.

niewystarczajgcy poziom integracji systeméw technicznych (gtéwnie transportowego), zbyt wolno
poprawiajaca sie zewnetrzna dostepnos¢ transportowa i niski poziom zabezpieczenia dostaw
energii wysokiej jakosci.

deficyt kompetencji w zakresie planowania strategicznego i koordynacji zarzagdzania rozwojem (w
tym przestrzenig) w ujeciu metropolitalnym (np. w zakresie tagodzenia negatywnych aspektow
urbanizacji) w powigzaniu z ograniczonymi mozliwosciami inwestycyjnymi jednostek samorzgdu
terytorialnego i ich niska zdolno$cig do koncentracji interwencji publiczne;j.

niski poziom innowacyjnosci gospodarki, w tym staba wspétpraca srodowisk naukowych i biznesu,
ograniczona skutecznos¢ w przycigganiu znaczacych projektéow gospodarczych, a takze nie w petni
wykorzystane mozliwosci ekspansji sektoréw aktywnosci gospodarczej zwigzanych z
wykorzystaniem zasobdw morza.

znaczace dysproporcje spoteczne (cywilizacyjne), ktéore nie sprzyjajg budowie kapitatu
spotecznego, zaufaniu do wtadz publicznych i aktywnosci na rzecz dobra wspdlnego mieszkarncéw.

podatnosé na niekorzystne zjawiska klimatyczne, w tym istotne zagrozenie powodziowe.

Istotne uwarunkowania rozwojowe OM (niesklasyfikowane jako potencjaty lub bariery)

rosngca sita (trudnych w ksztattowaniu) interakcji miedzy OM a Obwodem Kaliningradzkim.

ekonomiczno-spoteczne konsekwencje uruchomienia nowych aktywnosci gospodarczych takich,
jak eksploatacja z16z gazu z tupkdw lub budowa i eksploatacja elektrowni atomowe;.

Ad 2

Kierunki rozwoju OM w horyzoncie roku 2020 sg punktem wyjscia dla identyfikacji tematycznych
obszaréw wspdtpracy w ramach OM. W obszarach tych powinny by¢ realizowane wigzki dziatan
wymagajacych koordynacji ze wzgledu na ich ponadlokalny charakter, potrzebe maksymalizacji
efektow, a takze koniecznosé podzielenia sie kosztami i podjecia (czesto) wielostronnych uzgodnien.
Wstepnie zidentyfikowano nastepujgce kierunki rozwoju i obszary wspdtpracy dla OM:



Kierunek 1. Wzrost konkurencyjnosci szkolnictwa wyzszego
Obszary wspodtpracy:

* intensyfikacja powigzan srodowiska naukowego z biznesowym, a takze wewnatrz tych srodowisk
* mechanizmy komercjalizacji wiedzy

Kierunek 2. Wzrost jakosci i efektywnos$ci edukacji
Obszary wspodtpracy:
* innowacyjne rozwigzania w zakresie oferty i procesu ksztatcenia, w tym nowe modele ksztatcenia

zawodowego budowane we wspdtpracy z pracodawcami
* réwnowazenie poziomu edukacji, m.in. dzieki mechanizmom transferu dobrych praktyk

Kierunek 3. Wsparcie rozwoju spoteczno - gospodarczego w oparciu o endogenne zasoby
Obszary wspodtpracy:
* umiedzynarodowienie powigzan gospodarczych (gtéwnie w obszarach potencjalnych specjalizacji)

* budowanie tozsamosci i marki metropolitalnej w oparciu o ,zdrowe” partnerstwo

* integracja i promocja oferty czasu wolnego, w tym turystycznej, oraz koordynacja flagowych
wydarzen kulturalnych, sportowych, kongresowych itp.

* mechanizmy finansowe i regulacyjne sprzyjajgce wzrostowi w sektorach o duzym potencjale

rozwoju

Kierunek 4. Poprawa spdjnosci systemu transportowego
Obszary wspodtpracy:
* terytorialna i systemowa integracja transportu (gtéwnie zbiorowego) w skali catego obszaru

¢ koordynacja planowania i realizacji inwestycji w zakresie rozwoju systemoéw transportowych
* stymulowanie inwestycji w obszarach weztéw transportowych i logistycznych

Kierunek 5. Poprawa warunkéw zycia i atrakcyjnosci osiedlenczej
Obszary wspodtpracy:
¢ aktywizacja zawodowa i spoteczna, w tym rewitalizacja obszaréw problemowych

* poprawa jakosci srodowiska, w tym zarzadzanie konfliktami sSrodowiskowymi (np. odpady)
* racjonalne zagospodarowanie unikatowych waloréw srodowiska przyrodniczego na lgdzie i morzu

Whnioski ptyngce z przeprowadzonych warsztatow staty sie jedng z istotnych podstaw przygotowania
ich drugiej edycji, przy czym przyjeto zatozenie, ze powinny sie one odby¢ w znaczgco rozszerzonym
sktadzie. Poza tym diagnoza, ktdéra wytonita sie, jako jeden z efektdw prac warsztatowych,
ukierunkowata dalsze prace nad Projektem Strategii ZIT.

Il. Druga edycja warsztatow odbyta sie w dniach 26 - 28 lutego 2014 r i byta poswiecona kryteriom
wyboru przedsiewziec. W dniach 26 i 27 lutego warsztaty odbyty sie w Gdanisku, w siedzibie
AmberEXPO. Warsztaty w dniu 28 lutego miaty miejsce w Pomorskim Parku Naukowo-
Technologicznym w Gdyni.

Bazujac na wynikach | edycji warsztatdw oraz biorgc po uwage wyniki prac zespotu przygotowujgcego
Projekt Strategii ZIT, dla Il edycji Warsztatdw wyodrebniono 3 priorytety, a w kazdym z nich
sformutowano po 3 moduty problemowe:



Priorytet 1: Konkurencyjna gospodarka

*  Modut 1: Wzrost konkurencyjnosci szkolnictwa wyzszego

*  Modut 2: Wsparcie rozwoju gospodarczego w oparciu o zasoby wewnetrzne, wtasne
(endogenne)

*  Modut 3: Rozwdj gospodarki turystycznej

*  Modut 1: Jako$¢ i efektywnos$é edukaciji
*  Modut 2: Poprawa stanu zdrowia
*  Modut 3: Wzrost aktywnosci zawodowej i spotecznej

* Modut 1: Poprawa spdjnosci systemu transportowego

*  Modut 2: Poprawa warunkdw zycia i atrakcyjnosci osiedleficzej poprzez zwiekszenie
bezpieczeAstwa energetycznego i ekologicznego

*  Modut 3: Poprawa warunkdw zycia i atrakcyjnosci osiedlerficzej poprzez dziatania
rewitalizacyjne

Kazdy z priorytetow byt podstawg przeprowadzenia odrebnych warsztatéw, w trzech odrebnych
terminach. Ich podstawowym celem byfo opracowanie propozycji kryteriow oceny poszczegdlnych
przedsiewzie¢, ktore postuzyty w dalszych pracach nad Strategia ZIT dla OM.

Uczestnicy warsztatow:

W Il edycji warsztatow wzieto udziat ogétem 170 osdb, z tego:

* wdniu 26 lutego — 55 0séb
* wdniu 27 lutego — 50 oséb
* wdniu 28 lutego — 65 0sbéb

Uczestnikédw ze wzgledu na role w trakcie warsztatdw, mozna podzieli¢ na nastepujgce grupy:
e przedstawiciele wspdlnej reprezentacji Obszaru Metropolitalnego dla ZIT
— 26 lutego — 22 osoby
— 27 lutego — 19 oséb
— 28 lutego —27 oséb
e przedstawiciele Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego
— 26 lutego -6 0séb
— 27 lutego -5 oséb
— 28 lutego -6 0séb
e eksperci Obszaru Metropolitalnego i wykonawcy Strategii ZIT
— 26 lutego — 15 oséb
— 27 lutego — 14 oséb
— 28 lutego —18 oséb
* przedstawiciele organizatora/przedstawiciele partnera warsztatéw (moderatorzy, sekretariat
ZIT)
— 26 lutego—12 oséb
— 27 lutego — 12 oséb
— 28 lutego — 14 oséb



Przebieg warsztatow:

Uczestnicy warsztatéw zostali podzieleni na grupy. Cztonkowie grup opracowywali podstawy
przygotowania propozycji kryteridw kazdego z priorytetédw. Pomocne w tym byly przygotowane
pytania pomocnicze dla kazdego z modutéw. Propozycje byty umieszczane w kwestionariuszu
warsztatowym i podlegaty rankingowaniu, przyznajac pozycje od 1 (najwyzsza) do 12 (najnizsza).

Po zakoniczeniu prac nad kazdym z modutédw nastepowata prezentacja wynikéw prac warsztatowych
przez wybranych dwdch lub trzech uczestnikdw warsztatow. Réwniez po zakonczeniu prac nad
wszystkimi  modutami, przedstawiciele wybranych stolikbw dokonali podsumowania prac
warsztatowych w danym dniu. Przewidziano réwniez czas na dyskusje dotyczacg merytorycznych
kwestii, zwigzanych z pracami warsztatowymi w danym dniu.
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Agregacja wynikow:

W ramach poszczegdlnych pytan badawczych dokonano agregacji wynikéw, stosujgc ponizszy
algorytm:



przygotowanie wspdlne;j listy odpowiedzi uczestnikow warsztatow

agregacja odpowiedzi, jesli dotyczyty tych samych kwestii

dokonanie zliczenia wskazanej odpowiedzi (jej czestotliwos¢)

dokonanie zliczenia punktacji dla danej odpowiedzi, przy zatozeniu, ze w rankingu najwieksza
istotnos¢ (1), otrzymuje 12 punktow, a najmniejsza (12) otrzymuje 1 punkt

Pytania badawcze:

Warsztaty I: Gospodarka

Modut 1: Wzrost konkurencyjnosci szkolnictwa wyzszego

jakie cechy powinny charakteryzowaé projekty wspierajace proces integracji swiata nauki i
biznesu?

ktore specjalizacje powinny by¢ obszarem interwencji publicznej w ramach ZIT w zakresie
komercjalizacji wiedzy i wspierania innowacji? Ktére w najwiekszym stopniu pozwolg na
wykorzystywanie potencjatéw istotnych dla regionu?

rozwigzanie ktérych z ponizszych probleméw jest istotne z punktu widzenia uatrakcyjnienia
oferty szkolnictwa wyzszego Obszaru Metropolii?

Modut 2: Wsparcie rozwoju gospodarczego w oparciu o zasoby wewnetrzne, wiasne (endogenne)

przetamanie jakich barier szczegétowych wptynetoby na poprawe efektywnosci projektéw z
sektora portowo-logistycznego?

jakimi cechami powinien charakteryzowac sie projekt wzmacniajgcy atrakcyjno$é gospodarcza
marki OM jako miejsca sprzyjajgcego prowadzeniu i rozwojowi biznesu?

jakie bariery powinien przezwyciezaé¢ projekt majacy na celu podniesienie potencjatu
istniejagcych przedsiebiorstw OM?

jakie bariery powinien przezwyciezaé projekt majgcy na celu powstawanie nowych, lokalnych
przedsiebiorstw na terenie OM?

Modut 3: Rozwéj gospodarki turystycznej

jakie warunki powinien spetnia¢ projekt z zakresu rozwoju gospodarki turystycznej, aby byt
kluczowy z punktu widzenia Strategii ZIT?

jakie korzysci powinny ptynac z sieciowania produktéw turystycznych?

jakie cechy powinny charakteryzowac przedsiewziecie przyczyniajgce sie do wazrostu
atrakcyjnosci OM i jego otoczenia poza sezonem letnim?

Modut 1: Jakos$¢ i efektywno$é edukacji

jakie cechy projektédw bedg wptywaé na poprawe jakosci ksztatcenia na terenie Obszaru
Metropolitalnego (bez szkolnictwa wyzszego)?

prosimy o nadanie rangi interwencji w ramach ZIT w zakresie poszczegdlnych etapéw edukacji:
edukacji przedszkolnej, ksztatceniu podstawowym, ksztatcenie gimnazjalne, ksztatcenie
ponadgimnazjalne, ksztatcenie ustawiczne



* jakie cechy powinny charakteryzowac program wspierajgcy rozwdj umiejetnosci spotecznych,
przektadajgcych sie na pozycje absolwentéw na rynku pracy?

Modut 2: Poprawa stanu zdrowia

* jakie warunki powinien spetnié¢ projekt z zakresu poprawy stanu zdrowia, aby byt kluczowy z
punktu widzenia strategii ZIT?

* jakie korzysci powinny ptyngé z realizacji przedsiewzie¢ w zakresie poprawy stanu zdrowia?
Modut 3: Wzrost aktywnos$ci zawodowej i spotecznej

* jakie bariery powinien przezwycieza¢ projekt majgcy na celu wzrost zatrudnienia osoéb
pozostajgcych bez pracy?

* jakimi cechami powinien charakteryzowaé sie projekt majgcy na celu zwiekszenie atrakcyjnosci
rynku pracy z perspektywy przedsiebiorcy?

* jakimi cechami powinien charakteryzowac sie projekt majacy na celu aktywizacje zawodowg i
spoteczna?

* jakimi cechami powinny sie charakteryzowa¢ projekty majgce na celu integracje spoteczng i
budowe kapitatu spotecznego?

* jakie bariery powinny przezwycieza¢ projekty majgce na celu wsparcie grup
defaworyzowanych?

Modut 1: Poprawa spdjnosci systemu transportowego

* jakie cechy projektéw transportowych i komunikacyjnych powinny by¢ priorytetowe dla OM?

* jakiego typu przedsiewziecia transportowe mogg wptyngé na wzmocnienie pozycji
konkurencyjnej obszaru OM?
Modut 2: Poprawa warunkdw zycia i atrakcyjnosci osiedlenczej poprzez zwiekszenie bezpieczenstwa
energetycznego i ekologicznego

* jakie rodzaje projektéw energetycznych sg kluczowe z punktu widzenia ZIT?

e jakie korzysci powinny ptynac z realizacji przedsiewzie¢ w zakresie poprawy efektywnosci
energetycznej?

* jakie typy projektow w zakresie podnoszenia bezpieczenstwa ekologicznego powinny by¢
obszarem interwencji w ramach ZIT?

* jakimi cechami powinien odznacza¢ sie projekt ZIT z zakresu bezpieczenstwa ekologicznego i
ochrony $rodowiska?

Modut 3: Poprawa warunkdw zycia i atrakcyjnosci osiedlericzej poprzez dziatania rewitalizacyjne

* majac na uwadze obowigzkowe elementy, ktére powinien posiada¢ projekt rewitalizacyjny
(aktywizacja zawodowa spot. lok.; pobudzanie przedsiebiorczosci; zaangazowanie spotecznosci
lokalnej w kluczowe decyzje dotyczace planowanych zmian; powigzanie projektu z LPR i innymi
dokumentami; partnerstwo z jednostkami z sektora niepublicznego), jakie cechy projektéw
powinny by¢ dodatkowo premiowane?

* jakie niekorzystne zjawiska sg predysponowane do wyeliminowania w postaci dziatani
rewitalizacyjnych na obszarze OM?



e ktore tereny OM powinny by¢ przedmiotem dziatad ZIT w zakresie wskazanego priorytetu?
Prosze poda¢ cechy, jakimi powinien charakteryzowac sie teren poddany realizacji w ramach
wspélnych srodkow ZIT.

Uzyskane odpowiedzi na poszczegdlne pytania otrzymywaty okreslong ilo$é¢ punktéw, zgodnie z
przyjetymi zasadami agregacji wynikdw.

Efekty prac warsztatowych:

W obu edycjach warsztatéw wzieto udziat w sumie 198 osdéb. Byta to zrdznicowana grupa,
reprezentujgca samorzgdowcéw, ekspertdéw i praktykdw reprezentujgcych tematyke poszczegdlnych
priorytetow i modutdéw oraz partnerow Zwigzku ZIT. Efektem prac warsztatowych byto przede
wszystkim:

e zdiagnozowanie gtdwnych potencjatéw i barier rozwojowych OM
* identyfikacja kierunkéw rozwoju oraz obszaréw wspétpracy w OM

* opracowanie propozycji kryteridw oceny przedsiewzie¢ przewidywanych do realizacji w
formule ZIT, ktére stanowity podstawe do dalszych prac nad Strategiag ZIT

* wykorzystanie elementdéw partycypacji spotecznej w procesie tworzenia Strategii ZIT

Przygotowanie i przeprowadzenie warsztatéw bylo praktycznym wyrazem realizacji zapisow
Porozumienia ZIT, zwtaszcza § 2, pkt 1 —5 oraz § 3, pkt 2 - 4.

Wynikiem prac warsztatowych byto takze zidentyfikowanie zapotrzebowania na dziatania i projekty
zwigzane z realizacja ZIT w nastepujgcych obszarach:

* promowanie przedsiebiorczosci, sprzyjanie tworzeniu nowych firm, inkubatory
przedsiebiorczosci

* edukacja elementarna i ksztatcenie ponadpodstawowe oraz dopasowanie systemdw
ksztatcenia i szkolenia do potrzeb rynku pracy

* turystyka jako dziatanie kluczowe i priorytetowe do realizacji w ramach ZIT (np. stworzenie
kompleksowej oferty turystycznej, wydtuzenie sezonu turystycznego)

* ochrona $rodowiska, przede wszystkim ukierunkowanie na zwiekszenie odpornosci na kleski i
zagrozenia Srodowiskowe i gospodarke odpadami

Wypracowane propozycje kryteriow oceny przedsiewzie¢ przewidzianych do realizacji w ramach ZIT

Il edycja warsztatow (26 — 28 luty 2014 r.) zakonczyta okres przygotowawczy, zwigzany ze zbieraniem
materiatu niezbednego do przygotowania propozycji kryteriow, wedtug ktdrych oceniane byty
przedsiewziecia zgtoszone do realizacji w ramach ZIT.

Prace nad propozycjami kryteriéw oparto na nastepujacych podstawach:

* zapisy projektu RPO Wojewddztwa Pomorskiego 2014 — 2020 (uchwalony przez Zarzad
Wojewddztwa Pomorskiego w dniu 7 lutego 2014 r.)

e whnioski z | edycji warsztatéw

e wyniki prac Il edycji warsztatow



Propozycje kryteridéw zostaty opracowane do dnia 7 marca 2014 r. i przestane do konsultacji. Uwagi do
zaproponowanych kryteriéw sptywaty do dnia 14 marca, do godz. 10.00. W sumie wptyneto 97 uwag
do przedstawionego Projektu kryteriéw, z czego:

* w toku dalszych prac uwzgledniono 59 uwag
* nie uwzgledniono 22 uwag
* uwag nie odnoszacych sie do zakresu prac byto 16

Ostatecznie sporzgdzona zostata lista kryteridow oceny projektéw, ktére podzielono na 2 grupy:

e kryteria strategiczne - 6
* kryteria merytoryczne —od 2 do 5

Zaproponowano rowniez rozwigzanie zwigzane z wagowaniem kryteridw i przyjeto, ze kryteria
strategiczne i kryteria merytoryczne beda wazyé w proporcjach 50% do 50%.

Przyjeto, ze kryteria odnoszg sie do wszystkich obszarédw dziatalno$ci OM, réwniez tych, ktére znalazty
sie poza propozycja alokacji dla przedsiewzie¢ ZIT w ramach RPO WP 2014 - 2020.

Wsréd kryteridw strategicznych wyodrebniono nastepujgce:

onhadregionalna ranga projektu

‘ artnerstwo przy realizacji projektu

\

‘ zintegrowany charakter i komplementarnosc¢ projektu
|

‘/

zgodnosc z dokumentami sytrategicznymi Wojewddztwa Pomorskiego projektu

T
‘ sprzyjanie aktywizacji spoteczno-gospodarczej

realizacja dziatarn wynikajgcych z diagnozy potrzeb OM

\‘

Kryteria merytoryczne (w sumie 49), przypisane do projektdw mieszczacych sie w osiach
priorytetowych RPO Wojewddztwa Pomorskiego 2014 — 2020 (wersja z dnia 27.03.2014 r.)

Komercjalizacja wiedzy: (o$ 1) — 4 kryteria

* w jakim stopniu projekt przewiduje urynkowienie wynikéw prac badawczych

* w jakim stopniu projekt zapewnia trwatos¢ rozwigzan instytucjonalnych

* w jakim stopniu projekt zaktada wielosektorowosé¢ wspétpracy

* czy projekt wpisuje sie w realizacje porozumien na rzecz inteligentnych specjalizacji regionu
Przedsiebiorstwa: (0o$ 2) — 3 kryteria

* w jakim stopniu projekt wptywa pozytywnie na innowacyjno$é, nowoczesnos$é i atrakcyjnosé
ofert OM dla lokowania biznesu

* w jakim stopniu projekt wychodzi naprzeciw potrzebom kapitatowym nowych/istniejgcych



przedsiebiorstw

* w jakim stopniu projekt przyczynia sie do ograniczenia barier administracyjnych i barier wiedzy
oraz stwarza trwate zachety do zaktadania dziatalnosci gospodarczej

Edukacja: (0o$ 3 10.2.) — 3 kryteria
* w jakim stopniu projekt wptynie na dopasowanie oferty edukacyjnej do potrzeb gospodarki
* w jakim stopniu projekt zwiekszy dostepnos¢ do oferty edukacyjnej studentéw z zagranicy

e w jakim stopniu projekt zaktada wspdtprace miedzyuczelniang, miedzywydziatowg i
miedzynarodowg

Edukacja: (o$ 3 P1 10.1 10. 3 bis) — 4 kryteria

* wjakim stopniu projekt przyczynia sie do pobudzania zainteresowan oraz kompetencji uczniow
odpowiadajgcych na potrzeby wspdtczesnego rynku pracy

* w jakim stopniu projekt umozliwia placéwkom stosowanie nowoczesnych metod i narzedzi
edukacyjnych

* w jakim stopniu projekt przyczynia sie do podnoszenia kwalifikacji kadry pedagogicznej

* w jakim stopniu projekt wzmacnia kompetencje spoteczne, niezbedne na rynku pracy
Ksztatcenie zawodowe: (0$ 4) — 3 kryteria

* w jakim stopniu projekt przyczynia sie do rozwoju sieci szkét zawodowych

* w jakim stopniu projekt przyczynia sie do dostosowania oferty ksztatcenia zawodowego do
potrzeb gospodarki

* w jakim stopniu projekt przyczynia sie do wzrostu zainteresowania podejmowaniem nauki w
szkotach o profilu zawodowym

Zatrudnienie: (0$ 5) — 4 kryteria
* w jakim stopniu projekt wzmacnia profilaktyke chordb cywilizacyjnych i zawodowych

* w jakim stopniu projekt adresowany jest do oséb wchodzacych i/lub powracajgcych na rynek
pracy

* w jakim stopniu projekt wspiera pracodawcéw we wzroscie kwalifikacji i wyksztatcenia kadry,
w tym potencjalnych pracownikéw, w zakresie wynikajacym z rzeczywistych potrzeb rynku

pracy

* w jakim stopniu projekt wspiera tgczenie pracy z obowigzkami wobec oséb zaleznych (dzieci,
osoby starsze, itp.)

Integracja: (0o$ 6) — 3 kryteria

* w jakim stopniu projekt wptywa na przetamywanie barier do zatrudniania oséb z grup
wykluczonych

* w jakim stopniu projekt wspiera trwate instrumenty w zakresie aktywizacji spotecznej i
zawodowej, w tym po zakonczeniu okresu interwencji w ramach srodkéw ZIT

* w jakim stopniu projekt wspiera budowanie kapitatu spotecznego
Zdrowie: (0o$ 7) — 3 kryteria

* w jakim stopniu projekt przyczynia sie do poprawy jakosci i dostepnosci do Swiadczen
zdrowotnych w zakresie diagnostyki leczenia chordb cywilizacyjnych



* w jakim stopniu projekt uwzglednia komponent badawczy/rozwojowy i dydaktyczno —
szkoleniowy

* w jakim stopniu projekt przyczynia sie do zintegrowania opieki zdrowotnej z opieka spoteczng,
w tym realizowanej przez organizacje pozarzagdowe

Konwersja: (o$ 8 P19.2.) — 3 kryteria
* w jakim stopniu projekt przyczyni sie do ograniczenia niekorzystnych zjawisk degradacji
* w jakim stopniu projekt zaktada realizacje kompleksowych dziatan
* w jakim stopniu projekt zaktada uspotecznienie procesu planowania i realizacji projektu
Konwersja: (0o$ 8 P1 8.2_6.3.) — 5 kryteriow
* w jakim stopniu projekt wptywa na wydtuzenie sezonu turystycznego
* w jakim stopniu projekt wspiera eksponowanie i zachowanie unikalnych waloréw OM

* w jakim stopniu projekt przyczynia sie do zwiekszenia dochoddéw z turystyki i wzrostu
zatrudnienia

* w jakim stopniu projekt wzmacnia istniejgce i kreuje nowe produkty w turystyce

* w jakim stopniu projekt zaktada sieciowanie produktdéw turystycznych w oparciu o wzajemna
promocje i kompleksowg oferte

Mobilnos¢: (0$ 9) — 4 kryteria

* w jakim stopniu projekt uwzglednia poprawe wzajemnej dostepnosci komunikacyjnej miedzy
rdzeniem a pozostatymi gminami w OM

* w jakim stopniu projekt zaktada integracje zbiorowych srodkéw transportu z indywidualnymi

* w jakim stopniu projekt uwzglednia integracje systemowa ponizszych elementéw: wspdlna
polityka biletowa, organizacyjna, informacyjna i promocyjna

* wjakim stopniu projekt przyczynia sie do zwiekszenia sprawnosci uktadu komunikacyjnego OM
Energia: (o$ 10) — 5 kryteriow
* w jakim stopniu projekt zaktada rozbudowe i modernizacje sieci przesytowych

* w jakim stopniu projekt przyczynia sie do podniesienia bezpieczeistwa zachowania ciggtosci
dostaw energii

* w jakim stopniu projekt zaktada zmniejszenie emisji ze zrédet rozproszonych
* w jakim stopniu projekt zapewnia efekt ekologiczny

e w jaki sposéb realizacja projektu wptynie na redukcje kosztéow utrzymania budynkow
uzytecznosci publicznej i mieszkaniowych

Srodowisko: (0$ 11) — 3 kryteria

e w jakim stopniu projekt obejmuje swoim zasiegiem zdiagnozowany terytorialny obszar
problemowy

e w jakim stopniu projekt zapewnia komplementarnos¢ i efekt synergii w rozwigzaniu
zdiagnozowanych probleméw srodowiskowych oraz przeciwdziataniu zagrozeniom

* w jakim stopniu projekt zaktada dziatania edukacyjne i promocyjne z zakresu swiadomosci
ekologicznej



Zaproponowano takze kryteria merytoryczne dla obszaru problemowego: Zwiekszenie dostepnosci
weztéw multimodalnych — 2 kryteria

* w jakim stopniu projekt zwieksza dostepnos¢ transportowg weztédw multimodalnych

* w jakim stopniu projekt wzmacnia spdjnos¢ w planowaniu strategicznym i zarzgdzaniu na linii
Port - OM

Jest to obszar potencjalnej wspodtpracy, ktéry nie znalazt odzwierciedlenia w projekcie RPO
Wojewddztwa Pomorskiego 2014 — 2020.

W dniu 14 marca 2014 r. powyisze kryteria zostaly przyjete przez Rade Zwigzku ZIT i staty sie
podstawa dalszych prac nad projektem Strategii ZIT.

Wypracowanie kryteriow pozwolito takze wszystkim zainteresowanym wnioskodawcom na
znowelizowanie swoich propozycji (do 25 marca 2014 r.), z uwzglednieniem wypracowanych kryteriéw
oceny projektéw. W konsekwencji sporzadzona zostata lista projektéow liczaca 74 pozycje, ktdéra
stanowi zatacznik do niniejszego dokumentu.

W dniu 16 kwietnia 2014 r. Rada Zwigzku ZIT uchwalita Stanowisko Negocjacyjne Obszaru
Metropolitalnego w sprawie realizacji ZIT, co byto réwnoznaczne z zakoriczeniem pierwszego etapu
konsultacji, zapoczatkowanego w styczniu 2014 r.

Prace warsztatowe nad projektem Strategii ZIT w mediach:

Prace nad projektem Strategii ZIT, szczegdlnie cze$¢ warsztatowa, cieszyta sie takze zainteresowaniem
medidw. W trzecim dniu warsztatow (28 lutego 2014 r.), ktére odbywaty sie w PPNT w Gdyni, przez
czes¢ prac warsztatowych, za zgodg Organizatora, na sali przebywali przedstawiciele mediéw, ktérzy
przygotowywali materiat z przebiegu spotkania. Efektem udziatu przedstawicieli medidw w pracach
warsztatowych byty publikacje na temat przygotowan Strategii ZIT, w tym m.in.:

http://www.tvp.pl/gdansk/informacja/panorama/wideo/28022014-1830/14201320

http://www.dziennikbaltycki.pl/artykul/3357141,pomorze-strategia-dla-metropolii-jak-wypracowuje-
sie-kompromis-w-sprawach-zit,id,t.html

http://www.dziennikbaltycki.pl/artykul/3357131,pomorze-strategia-dla-metropolii-co-powstanie-w-
oparciu-o-fundusze-unijne,id,t.html

http://trojmiasto.gazeta.pl/trojmiasto/1,35636,15676820,Rower_miejski_dla_calej_metropolii__Za_
50_min_zl.html

http://www.trojmiasto.pl/wiadomosci/Metropolia-planuje-74-inwestycje-Wydamy-miliardy-na-
transport-n78409.html

Etap II: Konsultacje zewnetrzne projektu Strategii ZIT

W dniu 9 lipca 2014 r. na stronie internetowej Gdanskiego Obszaru Metropolitalnego
(http://www.metropoliagdansk.pl/metropolitalne-aktualnosci/konsultacje-online-projektu-strategii-
zit/) ukazato sie ogtoszenie o rozpoczeciu konsultacji projektu Strategii ZIT, ktére trwaty do dnia 31
lipca 2014 r.

Na tym etapie przygotowan strategii poddano j3 konsultacjom droga elektroniczng. Kazdy
zainteresowany (osoba fizyczna lub prawna) mdgt zapoznad sie z projektem (dostepnym na stronie
internetowej stowarzyszenia), sporzadzi¢ swoje uwagi na formularzu konsultacyjnym (dostepnym w
wersji elektronicznej) i odestac¢ formularz na adres poczty elektronicznej: zit@metropoliagdansk.pl



W okresie 9-13 lipca 2014 r. do Biura ZIT wptyneto 14 wypetnionych formularzy konsultacyjnych. Swoje
uwagi zgtosity nastepujgce podmioty:

* Gdanska Infrastruktura Wodociggowo-Kanalizacyjna Sp. z 0.0.

* Gdanski Uniwersytet Medyczny

* Gmina Kartuzy (Urzad Gminy Kartuzy)

* Gmina Miasta Gdanska (Urzad Miejski w Gdansku) wraz z jednostkami: Biuro Rozwoju
Gdanska, Gdanskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z o.0.

* Gmina Miasta Gdynia

* Gmina Miejska Rumia

*  Gmina Pszczofki

* Gmina Wejherowo

* NORDA Metropolitalne Forum Wéjtéw, Burmistrzéw, Prezydentdw i Starostéw

e Starostwo Powiatowe w Wejherowie

* Uniwersytet Gdanski w Gdansku

* Urzad Miejski w Pruszczu Gdarnskim

* Urzad Miejski w Tczewie

e Zaktad Utylizacyjny w Gdarisku Sp. z o0.0.

Ponadto swoje uwagi przekazato Biuro ZIT oraz Dyrektor Departamentu Rozwoju Regionalnego i
Przestrzennego UMWP.

Zgtoszone uwagi miaty charakter merytoryczny (odnoszacy sie do zaproponowanych rozwigzan) lub
techniczny (odnoszacy sie do strony redakcyjnej konsultowanego dokumentu).

Etap lll: Konsultacje projektu Strategii ZIT z ekspertami zewnetrznymi

Zespot przygotowujacy Projekt Strategii ZIT przeanalizowat zgtoszone uwagi (facznie ok. 300) pod
katem ich zasadnosci, nastepnie zaktualizowang wersje Strategii przestano we wrzesniu 2014 roku do
Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju oraz do ekspertéw zewnetrznych.

Etap IV: Konsultacje wewnetrzne projektu Strategii ZIT

Do czasu ogfoszenia zatwierdzonego przez Komisje Europejska RPO WP 2014-2020, zesp6t wdrazat
uwagi ekspertédw, czego efektem byty konsultacje dokumentu z koordynatorami przedsiewzieé
wytypowanych do realizacji w formule ZIT. Po weryfikacji dokumentu przez koordynatoréw, kolejna
wersja Strategii zostata przestana do konsultacji do wszystkich cztonkéw Obszaru Metropolitalnego
Gdansk-Gdynia-Sopot oraz w trybie roboczym do Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Pomorskiego. W efekcie wptyneto ponad 200 uwag, z ktérych znaczna czes$¢ zostata uwzgledniona w
ostatecznej wersji Projektu Strategii.

W kolejnym etapie Projekt Strategii zostanie zatwierdzony przez Zarzgd OMG-G-S oraz Walne Zebranie
Cztonkdéw oraz w trybie ustawowym przekazany bedzie do zaopiniowania przez UMWP i MIR.



